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6. RECOMENDACIONES.......cc ottt sttt et s e e sar e sne e e sareeennreesanes 18

1. INTRODUCCION

El presente informe corresponde al Estudio de Pertinencia de la Carrera mediante la
aplicacion de encuestas a empleadores de instituciones de diferentes &mbitos, en donde los/las
graduados/as de la Carrera de Derecho de la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi, se
desempefian profesionalmente.

El contexto universitario actual ha cambiado de manera muy notable, propiciando
importantes iniciativas encaminadas a la generacion de profundas transformaciones y el
seguimiento a graduados/as se convierte en una herramienta e instrumento imprescindible para la
obtencion de informacion sobre la contribucion de la Universidad a la trayectoria académica y
profesional de sus egresados en las diferentes unidades.

En los actuales momentos se destaca la gran importancia que tiene el seguimiento a
graduados para las Instituciones de Educacion Superior, convirtiéndose en una estrategia de
evaluacion y retroalimentacion y mediante estos estudios se obtiene informacion relevante de
los/las graduados/as, que conduce a formular politicas de mejoramiento o direccionamiento
institucional, impulsadas por las transformaciones sociales, econdmicas, culturales y politicas de
cambio constante en la sociedad del conocimiento.

El seguimiento a graduados ha de cumplir una doble funcion: de autoconocimiento de la
institucion para realizar acciones de mejoramiento de la calidad académica y de apoyo para la
apropiacion de recursos orientados a impulsar proyectos que involucren a los/las egresados/as y
mejoren la formacién de los nuevos profesionales.

Estos estudios estan tomando fuerza por su proposito de contribuir a mejorar la calidad de
la educacion superior, es por ello que “hacer seguimiento a los graduados es una tendencia
creciente en diferentes paises que buscan mejorar la calidad y la pertinencia de los programas
académicos ya que suministran insumos que las instituciones, el sector economico — productivo,
el gobierno y los estudiantes estan usando para tomar decisiones”.

La aplicacién de la encuesta a los empleadores, describe los resultados arrojados a traves
de lamisma, lo cual ha permitido obtener informacion valiosa y actualizada de los/las graduados/as
en esta Unidad Académica en el periodo académico 2023 (1) (2), en relacion a su eficiencia
profesional en funcién de la formacion recibida, las exigencias actuales del contexto laboral-
productivo y su aceptacion dentro de este contexto, asi como también la correspondencia entre las

—
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areas de especializacion y las necesidades de la poblacidn e instituciones donde son requeridos sus
servicios, teniendo, lo que permite mejorar la propuesta curricular o elevar propuestas y generar
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estrategias que identifiquen nuevas demandas formativas en la praxis profesional, con el fin de
responder a las necesidades y requerimientos de la sociedad.

Hay que destacar la colaboracién de la autoridad y docentes de la Carrera de Derecho para
establecer comunicacion y contacto con los empleadores en las diferentes instituciones del area
social, laboral, educativo, judicial y servicios sociales, que constituyeron un significativo aporte
para la realizacion del presente informe.

2. OBJETIVOS

2.1.  Objetivo general

v Determinar la situacion laboral actual de los/las graduados/as de la Carrera de Derecho en

el ambito local.

2.2.  Objetivos especificos

v Analizar el nivel de satisfaccién de los empleadores referente al desempefio laboral de

los/las graduados/as de la Carrera de Derecho

v’ Identificar las habilidades que deben poseer los/las graduados/as de la Carrera de Derecho

en el campo laboral.

v" Reconocer las debilidades de los/las graduados/as de la Carrera de Derecho en su

desemperio laboral.

—
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3. METODO

3.1 Muestra

La encuesta fue aplicada a una muestra de 50 empleadores de graduados/as en la Carrera
de Derecho, durante el periodo 2023 (1) (2)

3.2.  Proceso de recogida de datos

El proceso de recogida de datos se lo realizé a través de:

3.2.1. Aplicacion de la encuesta

Para obtener la informacion requerida el Area de Seguimiento a Graduados de la Carrera
de Derecho, envio la encuesta mediante la plataforma GOOGLE FORMS vy visitamos diferentes
empresas e instituciones de la ciudad donde prestan sus servicios profesionales graduadas/os, de
lo cual se extrajo una muestra de tamafio significativo, se logrd encuestar a 50 empleadores,
permitiendo la recoleccién de la infomacion a partir de una intencionalidad relacionada con los
objetivos propuestos en el presente estudio y tres entrevistas.

Se encuesto a empleadores de los siguientes contextos laborales: actividades juridicas y de
consultoria, agricultura, ganaderia, sivicultura, Industrias manufactureras, actividades
inmobiliarias, administracion publica y defensa, planes de seguridad social, actividades
profesionales, cientificas y técnicas, ensefianza y otras actividades de servicio.

Nos encontramos también con la agradable sorpresa de que algunos abogados son duefios
de sus propios estudios juridicos lo que veran reflejado en las entrevistas adjuntas a este informe.

3.2.2. Tabulacion y descripcion de la informacién obtenida

Una vez aplicadas las encuestas a los empleadores mediante la plataforma MICROSOFT
FORMS y habiendo hecho las entrevistas en los lugares de trabajo de las diferentes instituciones
o empresas donde laboran profesionales de la Carrera de Derecho, se procedié a tabular la
informacion de 50 encuestados, tres entrevistas, el analisis de los resultados y posteriormente la
elaboracién del informe de Pertinencia de la Carrera— Encuesta Aplicada a Empleadores.
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Todas las encuestas fueron enviadas a los correos electronicos de los graduados 2023 (1)
(2), sin embargo respondieron 50 empleadores.

3.3.  Andlisis de datos y elaboracién del informe

El analisis de datos consistié en ordenar, manejar y resumir los datos obtenidos y posterior
a ello realizar la respectiva interpretacion de la informacion y las posibles relaciones que expresan
las diversas variables estudiadas.

Los resultados de las encuestas se procesaron y analizaron construyendo una base de datos
de los empleadores.

4. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados que arroja el estudio, tomando en consideracion
la aplicacion de la encuesta a 50 empleadores de graduados/as de la Carrera de Derecho:

La Compafiia en la que Usted trabaja, es parte de una compafiia/ organizacion/empresa?

50 respuestas

® No

@ Si, es la unidad central de una
compaiia/organizacion/empresa.
Si, es un departamento/sucursal de una
compania/organizacion/empresa.

DESCRIPCION

De acuerdo con las respuestas obtenidas, el 16% de los empleadores responden que su
organizacion es la unidad central de una compafiia/organizacion/empresa, mientras que el 8%
concluye que es un departamento/sucursal de una compafiia/organizacién/empresa y un %
responde que no es parte de una es una compafiia/organizacién/empresa.

—
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ANALISIS
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De todos los empleadores encuestados, se concluye que un alto porcentaje de las graduadas
estan laborando en empresas/organizaciones/compafiias grandes donde se tienen oportunidades de
demostrar competitividad y a su vez sumar mayor experiencia en el desempefio laboral. De igual
forma, otro importante grupo de graduadas se desempefian en departamentos o sucursales de
instituciones o empresas donde despliegan su labor profesional demostrando mistica y formacion.

A cuadl de los siguientes sectores pertenece la Compafia/Organizacién/Empresa?

50 respuestas

@ Sector Privado.
@ Empresa semiestatal/publica.

Sector publico/gobierno central,
provincial o local

DESCRIPCION

Del 100% de los empleadores encuestados, el 76% manifiesta que sus instituciones o
empresas pertenecen al sector privado, el 22% forman parte del sector publico, gobierno central,
provincial o local y el 2% a la Empresa semiestatal/publica.

ANALISIS

Las instituciones encuestadas en su mayoria pertenecen al sector privado y
semiestatal/pablica, con un importante ndmero de instituciones del Estado que fueron
considerados para este estudio lo que, determina un buen equilibrio en las respuestas dadas pues
vienen de los diversos sectores e instituciones, cada una de las organizaciones desde su Optica y
politicas internas proporcionaron informacion importante.

4.1.  Indique el nimero de empleados:

—
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Indique el nimero de empleados.
50 respuestas

@ menos de 100
@ entre 101 y 300
@ entre 301 a 500
@® mas de 500

DESCRIPCION

Con relacién al numero de empleados, el 86% esta en el rango de menos de 100 empleados,
el 10% mas de 500 empleados, el otro 4% entre 101 y 500 empleados

ANALISIS

De acuerdo con el resultado expuesto, la mitad de las instituciones donde se realizo la
encuesta a empleadores tiene un nimero de empleados que estan en el rango entre 1 a 100, lo que
implica que la presencia de abogados es fundamental en el cumplimiento del marco legal y de los
requerimientos propios de las empresas de contar con por lo menos de un profesional de esta area
que coadyuve acciones en pro del bienestar de los usuarios ya sean internos o externos.

4.2.  Indique la actividad econdmica en la que podria catalogar mejor a su empresa

Tabla 1. Actividad econdmica de la empresa

Entre las siguientes opciones indique la actividad econémica de su empresa.

50 respuestas

@ Agricultura, ganaderia, silvicultura y p...
@ Explotacién de minas y canteras

@ Industrias manufactureras

@ Suministros de electricidad, gas, vapo...
@ Distribucién de agua, alcantarillado, g...

@ Construccion
@ Comercio al por mayor y al por menor, ...
@ Transporte y almacenamiento

14V
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DESCRIPCION

El 30% de las organizaciones encuestadas se dedica a otras actividades de servicios.
ANALISIS

La informacion recopilada a través de las encuestas aplicadas a encuestadores se centro en
mayor proporcion en instituciones dedicadas a otras actividades de servicio.

4.3.  Engeneral, ;Qué tan importante son los siguientes aspectos para la contratacion de
los graduados?

Tabla 2. Aspectos importantes para la contratacion de graduados.

En general ;Qué tan importantes son los siguientes aspectos para la contratacién de los graduados de la Facultad de Derecho?

20 B Nadaimportante M Poco impertante Importante I Muy importante

20
10

0
Campode esludio  Expediente académico  Experiendia préactica Reputacion de la 6n del enel i Resullados de las Comportamiento

i
del profesional adquirida durante 10s Universidad departamento extranjero referencias de terceras pruebas de durante |a entrevista
i aeadémico persanas contratacién

DESCRIPCION

La importancia que dieron los empleadores a los siguientes aspectos en el momento de una
contratacion se ubicaron en los siguientes porcentajes: campo de estudio con un 27% en el rango
maximo (5), al expediente academico del profesional se lo califico con un 24% en el rango maximo
(5), en cuanto a la experiencia practica adquirida durante los estudios, se le otorgo un 26% en el
rango maximo (5), a la reputacién de la universidad, el 21%, la reputacion del departamento
académico obtuvo 22% en el rango maximo (5), experiencia en el extranjero fue catalogada en
20% las recomendaciones/referencias de terceras personas fueron ubicadas por los empleadores
en un rango de 23% a los resultados de las pruebas de contratacion le consignaron un 62,1% en
cuanto al comportamiento durante una entrevista, los empleadores ubicaron el 25% de importancia
en la maxima ponderacion, de igual forma al parametro personalidad lo ubicaron en el rango
méaximo (5) con el 28%.

ANALISIS

Los empleadores definen en altos rangos de importancia aspectos tales como: Campo de
estudio, Expediente académico del profesional, Experiencia préctica adquirida durante los
estudios, Resultados de las pruebas de contratacién, Comportamiento durante una entrevista,

Fuente: Encuesta a Empleadores.

[ =)
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Personalidad y Otros, este Ultimo aspecto no ha sido definido o ampliado en esta encuesta.
Analizado todos los aspectos se puede concluir que todos los aspectos son validos a la hora de
tomar decisiones en la contratacion, pero sobresalen pardmetros como formacion profesional,
resultados de las pruebas y las entrevistas personales, ante lo cual se debera preparar en estos
aspectos a los trabajadores/as sociales en formacion.

. Uleam Vicomectorade Headémico

4.4. ;Tiene contratado a personal graduado en la ULEAM en puestos de direccion,
profesionales de nivel superior o medio en alguna de las siguientes titulaciones? Si
es el caso indique cual.

. Tiene contratado a Abogados/as graduados en la ULEAM en puestos de direccidn, profesionales
de nivel superior o medio?

50 respuestas

® si
® No

DESCRIPCION

En lo referente a la ubicacidn de graduados contratados y que estén en puestos directivos,
los empleadores en un 68% respondieron afirmativamente, frente a un 32% que manifestaron que
No.

ANALISIS

Los resultados expuestos demuestran que un gran nimero de graduados de la ULEAM
estan en puestos directivos dentro de las organizaciones y empresas, lo cual es muy positivo y se
deduce la credibilidad de nuestros profesionales en el sector laboral. La encuesta no define las
areas dirigidas por los graduados.

P
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4.5. Indique el ndmero de empleados que tiene la empresa en las siguientes
ocupaciones:

Tabla 3. NUmero de empleados de la empresa por ocupaciones
Indique el nimero de empleados que tiene la empresa en las siguientes ocupaciones

30

I Ninguno [l De1a20 De212a40 [ De41260 Ml De612a80 [ >80
20
10
0
Directores y gerentes Profesionales cientificos e Técnicos y profesionales de Personal de apoyo
intelectuales nivel medio administrativo
DESCRIPCION

En cuanto al niomero de empleados por ocupacion que tiene la
empresa/institucion/organizacion, se definieron rangos para su tabulacion, mismos que fueron
contestados por los empleadores ubicandose en los siguientes porcentajes: directores y gerentes
con el 24%. Profesionales cientificos e intelectuales el 27% en Técnicos y profesionales de nivel
medio el 25%. Personal de apoyo y administrativo el 23%.

ANALISIS

El anélisis realizado a los resultados relacionados con el numero de empleados contratados
se evidencia que en todas las posiciones consideradas en la encuesta aplicada a los empleadores
hay personal, en el caso de directores y gerentes un alto porcentaje se ubico entre 1 y 10
colaboradores, el personal de apoyo y administrativo se encuentra distribuido en varios rangos,
sobresaliendo el rango 1 a 10 al igual que los técnicos y profesionales de nivel medio.

4.6. Si tiene contratados a graduados de la ULEAM, en puestos de direccion,
profesionales de nivel superior o medio, indique el nimero de ellos en cada
ocupacién. Ocupacion referencial a la carrera: Profesionales de nivel medio de
servicio juridico, sociales y religiosos.

—
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Tabla 4. Numero de contratados graduados en la ULEAM en puestos de direccion, profesionales de nivel
medio o superior

. Uleam Vicomectorade Headémico

Si tiene contratados a Abogados/as de la ULEAM, en puestos de direccion, profesionales de nivel superior o medio, indique el nimero de ellos en cada

ocupacion
Bl De1a5 WM De6a10 De11a15 [ De16a220 [l >20 [ Noaplica
30
20
10
Profesores de universidades y Profesores de formacion Profesionales en Derecho Técnicos en control de Agentes de la administracién Profesionales de nivel medio,
de la ensefianza superior profesional procesos pliblica para la aplicacion de ley  de servicios juridicos, y sociales
y afines

El 75% de los graduados en la carrera de Derecho y contratados se encuentran en puestos
de direccion.

ANALISIS

Resalta el alto porcentaje de graduados en el rango 1 a 5 que se encuentran laborando en
puestos de direccidn, profesionales de nivel medio o superior y un nimero menor en rangos mas
altos, ante lo cual se requiere una mayor promocion de los graduados en la Carrera de Derecho por
parte de la institucion de forma tal, que permita aumentar el namero de profesionales laborando
en su area de especialidad.

4.7.  Si es el caso, indique el nimero de graduados de Derecho contratados por su
empresa como personal directivo, profesional o técnico medio, de cada titulacién
durante los Ultimos seis afos.

Grdfico 5. Numero de graduados de Trabajo Social contratados como personal directivo, profesional o
técnico medio durante los ultimos seis afios.

—
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Si es el caso, indique el numero de Abogados/as, contratados/as por su empresa como personal
directivo, profesional, o técnico medio, de cada titulacién, durante los Ultimos 6 afios

30 Il De1a5 [ De6a10 >10 [l No aplica
20
0
Personal Directivo Profesionales en Derecho Técnicos medios
DESCRIPCION

En relacion con el nimero de graduados de abogados contratados como profesionales del
Derecho al 22% y en puestos directivos al 30%

ANALISIS

De las 50 organizaciones tomadas como muestra para el presente estudio, casi todas han
contratado de 1 a 10 abogados durante los ultimos dos afios, informacion muy valida que permitira
a la Unidad Académica tomar estrategias de mejoras en la formacion académica, préacticas,
relaciones interinstitucionales, convenios, bolsas de empleo, publicidad entre otras, para aumentar
el nimero de graduados a insertarse en el mundo laboral.

—
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4.8.  Sies el caso, indique la medida de DESEMPENO de los graduados de la ULEAM
en las siguientes COMPETENCIAS TRANSVERSALES y en qué medida son
REQUERIDAS en la/s ocupacion/ones afines que existen en la empresa. Si usted

no tiene empleados graduados en la ULEAM, por favor conteste solamente la
columna B.

4.10.1 Desempeno de los empleados graduados en la ULEAM: CONOCIMIENTOS
Tabla 1. Desempefio de los empleados graduados en la ULEAM:

Sies el caso, indique la medida de desempeiio de los Abogadas/as de la ULEAM de acuerdo a las habilidades y en qué medida son requeridas en la/s

ocupacién/es afines que existen en la empresa. Si usted no tiene Abogados/as graduados en la
ULEAM, par favor seleccionar la opeion "No aplica”

o W Moo lucho W Mo aplica

Creatvidad Trebajar bejo presitn  Precisidn. atencidng  Admini
Jos detales

ANALISIS:

La medida de desempefio de los Abogados/as de la ULEAM de acuerdo a las habilidades y en
qué medida son requeridas en la/s ocupacion/es afines que existen en la empresa es del 75% y un
25% no tiene Abogados/as graduados en la ULEAM.

]
15§
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5. CONCLUSIONES

v' Las respuestas dadas por los empleadores encuestados reflejan que aspectos como amplio
conocimiento general, Pensamiento/conocimiento interdisciplinario fueron evidenciados
con una valoracion importante, lo que implica que dichos pardmetros han sido bien
direccionados en la formacién, sin embargo, aspectos como Conocimiento teorico en el
campo especifico, Conocimientos de métodos en el campo especifico, Conocimiento de un
idioma extranjero, Comprensién de sistemas sociales, organizativos y técnicos complejos,
Planificacion, coordinacion y organizacion, Conocimiento de informatica, Aplicacion de
normas y reglamentos, Capacidad para tener en consideracion los aspectos economicos,
Documentacion de ideas e informacion, no recibieron una ponderacion aceptable por los
tanto, se requiere una revision de los mismos en el proceso de formacion profesional desde
la academia y la practica pre-profesional.

v Los empleadores han evidenciado fortalezas en un nivel muy bueno en los graduados de
Derecho en las habilidades: Para resolver problemas, Compacidad de analisis, Habilidad
para el aprendizaje, Capacidad reflexiva, evaluacion de su propio trabajo, Creatividad,
Trabajar bajo presion, Precision, atencion a los detalles, Administracion del tiempo,
Capacidad de negociacion, Condicion fisica/psicologica para el puesto de trabajo, Trabajar
independientemente y Trabajar en equipo; en cambio en la habilidad manual se debera
mejorar porque no es el resultado esperado.

v" Los empleadores han evaluado en rangos muy bueno y sobresaliente las habilidades
Iniciativa, Adaptabilidad, Capacidad de involucrarse personalmente en el trabajo, Lealtad,
integridad, Pensamiento critico, Habilidad para comunicacion oral, Habilidad para
comunicacion por escrito, Tolerancia, capacidad para apreciar los diferentes puntos de vista
y Disponibilidad para asumir responsabilidades, tomar decisiones, en el rango muy Bueno
la Agresividad, capacidad de decision, persistencia, Poder de concentracién y la Capacidad
de liderazgo, se requiere un profundo anélisis en cuanto a los parametros Agresividad,
capacidad de decision, persistencia, por cuanto su valoracion no fue muy buena, ante lo
cual se debera implementar acciones tendientes a mejorarlas.

v" Asumiendo los resultados de la encuesta a empleadores, podemos evidenciar que las
empresas/instituciones/organizaciones requieren en rangos de Importantes a Muy
Importantes (rangos 4 y 5 de la escala) las siguientes competencias del tipo
CONOCIMIENTOS: Amplio conocimiento general, Pensamiento/conocimiento
interdisciplinario, Conocimiento tedrico en el campo especifico, Comprension de sistemas
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sociales, organizativos y técnicos complejos, Planificacion, coordinacion y organizacion,
Conocimiento de informética, Aplicacion de normas y reglamentos, Capacidad para tener

. Uleam Vicomectorade Headémico

en consideracion los aspectos econémicos, Documentacion de ideas e informacion y
Conocimientos de métodos en el campo especifico que amerita sean tomados muy en
cuenta dentro de la planificacion académica de formacion profesional del Trabajador
Social, el Conocimiento de un idioma extranjero lo ubican como de poca importancia en
general, pese a aquello, no se debe descuidar el aprendizaje del inglés por ser un idioma
universal.

v' Los empleadores consideran que todos los aspectos considerados en las competencias
relacionadas con las habilidades humanas necesarias para una correcta practica profesional,
son necesarias e importantes pue asi lo reflejan los resultados de la encuesta a ellos
aplicada, dandose mayor importancia a Habilidad para resolver problemas, Compacidad
de analisis, Habilidad para el aprendizaje, Capacidad reflexiva, evaluacion de su propio
trabajo, Creatividad, Trabajar bajo presion y Precision, atencion a los detalles, ante lo cual
se requiere incluirles como prioridad en la formacion del Abogado.

v’ Las respuestas dadas por los empleadores en torno a las diferentes actitudes que deben
desarrollar los graduados para el exitoso ejercicio de la profesion determinan que todas
tienen un alto nivel de importancia y le corresponde a la Unidad Académica potenciarlas
en el proceso de formacion de la carrera. Dentro de todas las actitudes consultadas, resaltan
Pensamiento critico, Habilidad para comunicacion oral, Habilidad para comunicacion por
escrito, Tolerancia, capacidad para apreciar los diferentes puntos de vista, Capacidad de
liderazgo.

v Los graduados de la carrera de Derecho tienen una muy buena aceptacién de acuerdo con
los resultados obtenidos en el presente estudio, sin embargo, se debe seguir reforzando la
formacion y actualizandose de acuerdo a los nuevos escenarios humanos. Asi mismo, las
competencias requeridas son altamente consideradas a la hora de realizarse un proceso de
contratacion, por lo tanto, le urge a la academia reforzar dichos aspectos para obtener
profesionales de mejor calidad en todos los ambitos.
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6. RECOMENDACIONES

Al concluir el presente informe de Pertinencia de la Carrera - Encuesta a Empleadores, se
realizan las siguientes recomendaciones:

v' Continuar monitoreando la percepcion de los/las empleadores/as sobre los/las
profesionales graduados/as en la Carrera de Derecho, respecto a su desempefio laboral en
las diferentes areas de participacion.

v Reforzar en el pregrado la capacidad de investigar, resolver problemas, analisis critico
reflexivo, los conocimientos cientificos y tedricos, métodos de intervencion y potenciar el
manejo de las tecnologias de informacion en los/las estudiantes de la carrera de Derecho

v’ Fortalecer en aspectos como Planificacién, coordinaciéon y organizaciéon, normas y

reglamentos, documentacion de ideas e informacion, en la Comprension de sistemas
juridicos, organizativos y técnicos complejos.

Manta, enero 2024

Elaborado por:

Abg. Andrea Chancay Bermello Mgs.
Responsable de Seguimiento a Graduados

—
[N
(0]

| S—



. Uleam Vicomectorade Headémico

UNIVERSIDAD LAICA Sequimiento a braduados
ELOY ALFARO DE MANABI

ANEXOS
v Encuesta a empleadores
v’ Fotos de las entrevistas y descripcién de las mismas

v’ Captura de pantalla de envio de correo electronico de encuesta para empleadores y empleados,
cohorte 2023 (1) (2).

CUESTIONARIO A EMPLEADORES

ENCUESTA DE ESTUDIO DE PERFIIL, SATISFACCION Y EMPLEABILIDAD

Estimado Empleador:

Le rogamos colabore con la presente encuesta que va dirigida al estudio de pertinencia de la
formacion universitaria ofrecida por la Carrera de Derecho de la Universidad Laica Eloy Alfaro
de Manabi (ULEAM). Las cuestiones que a continuacion se plantean tienen como finalidad
conocer el tejido socio-productivo del contexto del Abogado/a, como yacimiento de empleo
para los titulados de la Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar.

Gracias por adelantado.

1. Numero de identificacion Fiscal o Numero de expediente de la Compaiiia:

2. Fecha de observacion (afo)

3. La Compaiiia en la que Usted trabaja, es parte de una compaiiia/ organizaciéon/empresa?

o No
o Si, esla unidad central de una compafiia/organizacién/empresa.
o Si, es un departamento/sucursal de una compafiia/organizacion/empresa.

4. Indique el niimero de empleados:

5. Si su entidad forma parte de otra superior, indique el nimero de empleados total de la compaiiia.
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6. A cual de los siguientes sectores pertenece la Compaiiia/Organizacién/Empresa?

o Sector Privado.
o Empresa semiestatal/publica.
o Sector publico/gobierno central, provincial o local

7. Indique la ACTIVIDAD ECONOMICA en la que podria catalogar mejor a su empresa.

o Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

o Explotaciéon de minas y canteras

o Industrias manufactureras

o Suministros de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

o Distribucion de agua, alcantarillado, gestion de desechos y actividades de saneamiento

o Construccion

o Comercio al por mayor y al por menor, reparacién de vehiculos, auto motores, y
motocicletas

o Transporte y almacenamiento

o Actividades de alojamiento y servicios de comidas

o Informacién y comunicacion

o Actividades financieras y de seguros

o Actividades inmobiliarias

o Actividades profesionales, cientificas y técnicas

o Actividades de servicios administrativos y de apoyo

o Administracidn publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacién obligatoria

o Ensefianza

o Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social

o Artes, entretenimiento y recreacion

o Otras actividades de servicios

o Actividades de los hogares como empleadores, actividades no diferenciadas como
productores de bienes y servicios de uso propio

o Actividades de organizaciones y érganos extraterritoriales

o Actividades Juridicas y de Consultoria

8. En general é{qué tan importantes son los siguientes aspectos para la contratacion de los graduados
de la Carrera de Derecho?

]
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Muy Nada
importante importante
5 1
Campo de estudio
0 O O O O pe udio
Expediente académico del
O O a O O profesional
0 0 0 0 0 Experiencia practica adquirida
- - - durante los estudios
= = Reputacion de la Universidad
O O O O O Reputacion del departamento
O O 0O 0 O académico
Experiencia en el extranjero
. o o - O Recomendaciones/referencias de
O O O O O terceras personas
0 0 0 0 0 Resultados}de las pruebas de
contratacion
u u u O [ Comportamiento durante la
0 0 0 O 0 entrevista

Personalidad

9. ¢Tiene contratado a Abogados/as graduados en la ULEAM en puestos de direccién, profesionales de
nivel superior o medio? Si es el caso indique en cuales. (HABILITA LA ESCALA DE COMPETENCIAS
TRANSVERSALES)

o Si
O No

10. Indique el nimero de empleados que tiene la empresa en las siguientes ocupaciones:

Directores y gerentes

Profesionales cientificos e intelectuales

Técnicos y profesionales de nivel medio

Personal de apoyo administrativo

11. tiene contratados a Abogados/as de la ULEAM, en puestos de direccién, profesionales de nivel
superior o medio, indique el nimero de ellos en cada ocupacion

—
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Profesores de universidades y de la ensefianza superior

Profesores de formacién profesional

Profesionales en Derecho

Técnicos en control de procesos

Agentes de la administracidn publica para la aplicacion de ley y afines

12. Si es el caso, indique el nimero de Abogados/as, contratados/as por su empresa como personal

directivo, profesional, o técnico medio, de cada titulacion, durante los ultimos 6 afios

Personal Directivo

Profesionales en Derecho

Técnicos medios

13. Si es el caso, indique la medida de DESEMPENO de los Abogados/as de la ULEAM en las siguientes
COMPETENCIAS TRANSVERSALES y en qué medida son REQUERIDAS en la/s ocupacion/ones afines

que existen en la empresa. Si usted no tiene Abogados/as graduados en la ULEAM, por favor conteste
solamente la

columna B

DESEMPENO de los Abogados
Graduados en la ULEAM

Nada

MNada

O 0OO0O0O0O0QOD0OTD0ODNO OO Qe

O O0OO0OOoDooo¢oaoaghHw

w

N 1 [ o A O A W

B

O 00 D0O0OO0Oo0©Do0OaOano

Muy alto
grado

Muy
alto

grado

1]

0 I R A 8 e [ W

B

Competencias REQUERIDAS por la
ocupacion

COMNOCIMIENTOS
Amplio conocimiento general
Pensamiento/conocimiento interdisciplinario
Conocimiento tedrico en el campo especifico

Conocimiento de un idioma extranjero
Comprensién de sistemas sociales,
organizativos y técnicos complejo
Planificacién, coordinacidén y organizacién

Conocimiento de infarmatica
Aplicacién de normas y reglamentos

Capacidad para tener en consideracién los
aspectos econdmicos
Documentacion de ideas e informacién

Nada

MNada

O0OO0OO0O0OD0OTDLOODOTGO OTGQ Oe

O0OO0OO0O0O0ODoO0TOQOODOTO OTGQ onws

O0OO0OO0O0O0OD0OTDLOTOTGO OROQ O

O0OO0O00O0DO0OTDOT OTG O Os

Muy
alto
grado

Muy
alto
grado

O0DO0O00O0D0OTDOT OTG O O
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HABILIDADES

Habilidad para resolver problemas
Compacidad de analisis

Habilidad para el aprendizaje
Capacidad reflexiva, evaluacién de
su propio trabajo

Creatividad

Trabajar bajo presion

Precision, atencidn a los detalles
Administracion del tiempo
Capacidad de negociacion
Condicion fisica/psicoldgica para el
puesto de trabajo
Habilidades manuales
Trabajar independientemente
Trabajar en equipo

ACTITUDES

Iniciativa

Adaptabilidad

Agresividad, capacidad de decision,
persistencia

Poder de concentracién

Capacidad de involucrarse
personalmente en el trabajo
Lealtad, integridad

Pensamiento critico

Habilidad para comunicacion oral
Habilidad para comunicacion por
escrito

Tolerancia, capacidad para apreciar
los diferentes puntos de vista
Capacidad de Liderazgo
Disponibilidad para
responsabilidades,
decisiones

asumir
tomar

1
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ENTREVISTAS (ENCUESTAS) POR INDICADOR A EMPLEADORES

1. Cumpliendo con los indicadores realizamos la entrevista el 17 de enero de 2024 al Dr.
Carlos Teodoro Delgado ex director del Consejo de la Judicatura de Manabi, ex Juez de lo
Civil de Manabi, ex Juez Provincial de la Sala Civil Mercantil de Portoviejo, ex presidente
de la Sala Civil de la Corte Provincial de Manabi, actualmente catedratico de la Carrera de
Derecho de la Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar y socio fundador del
estudio juridico “LA CASA DEL ABOGADO”. A esta Comision de Seguimiento a
Graduados de la Carrera de Derecho de la ULEAM nos inform6 que su estudio juridico
cuenta con un equipo de abogados de probidad comprobada, que desde su sede en Manta
conforman una alianza con otros profesionales del derecho a nivel provincial y nacional
graduados de la Carrera de Derecho de la ULEAM y que tienen gran trayectoria y
experiencias en las distintas especialidades tales como civil, penal, laboral, inquilinato,
transito. Adicional nos manifestd que cuenta con 20 abogados de la libre profesion todos
graduados de la Carrera de Derecho de la ULEAM, su modo de operacion en dicha firma
es compartir sus conocimientos con los abogados que ellos impulsen los procesos y que se
ganen sus honorarios profesionales de manera proporcional y justa. Adicional le gusta
capacitar a su personal. La Abogada Zoila Ponce Delgado es uno de sus productos de la
Carrera de Derecho de la ULEAM.

o Manta, Jueves 16 de Enero 2020

[ _oca[5
En la “Casa del Abogado”
RED DE ABOGADOS Y CAPACITACION

EL MERCURIO

Dr. Carlos Teodoro Delgado principal y gestor
de la “Casa del Abogado” en Manta junto a su
hijo Alvaro.

Miguel Angel Solérzano Z.
miguelsolz@hotmail.com

Una red de abogados
se ha conformado en
Manta, la misma que
tendré como objetivo
llegar y coordinar las
querellas legales a ni-
vel nacional. Incluye el
proyecto, una capacita-
cién a los jurisconsul-
tos quincenalmente y
la primera que iniciard

manana.

Quien lleva adelante
este visionario proyecto
es el Dr. Carlos Teodo-
ro Delgado, destacado
jurista manabita, quien
ha ocupado cargos muy
altos en la judicatura
ecuatoriana, entre ellos
Exministro de Justicia.

“Es un proyecto juri-
dico nacional de Man-
ta”, declaré el profesio-
nal a Diario EIl Mercurio.

“En la Casa del Aboga-
do nuestro lema es la
lealtad al cliente, por
sobre todas la cosas”,
agrego.

Esta red contara con
filiales en Quito, Guaya-
quil, Portoviejo y otras
ciudades del amplio te-
rritorio ecuatoriano. La
red de abogados tendra
una permanente capa-
citacién cada 15 dias.

Visita de Ivan Saqui-
sela

Delgado anunci6 que
las capacitaciones ini-
ciardn manana a partir
de las 10h00, previo al
inicio de las jornadas
de trabajo. Ha confirma-
do la asistencia el des-
tacado jurista Dr. Ivdn
Saquisela Rodas, Juez
de la Corte Nacional de
Justicia.

“Serd un honor con-
tar con la presencia de
importante jurista en
la ciudad, con lo cual
oficialmente iniciamos
las capacitaciones a

24
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nuestros colegas que
forman parte de esta
red”, afirmé Delgado.
“La Casa del Aboga-
do” esta ubicada en la
Avenida 23 entre Calles
10 y 11, diagonal a la
Iglesia Dolorosa. Don-

Una figura imp

de en sus exteriores
luce una imponte figura
0 estatua que represen-
ta a la justicia.

“Fue hecha por ar-
tesanos de La Pila, a
mucho orgullo, y sin
equivocarme es la mas

La Casa del Abogado.

te que rep la j

grande la ciudad, pro-
vincia y el Ecuador”,

refirié. También senalé
que se cuenta con dos
salas acondicionadas.
La una es “Cicer6n Ro-
bles” y otra sala deno-
minada “Gustavo Jalk".
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DEL ABOGADO

SERVICIOS LEGALES GARANTIZADOS

Constitucionales.
Civil - Mercantil.
Laboral e Inquilinato.
Penal - Transito.
Societario y Municipales.
Ninez- Adolecencia.
Contencioso Administrativo.
Tributarios y Contraloria.
Mediacion y Arbitraje.
Notariales.

G 0987100307 Il lacasadelabogado@outlookes‘
MANTA - MANAB| - ECUADOR

—
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B. ZOILA PONCE DELGADO

-ABOGADA.
-ECONOMISTA.

-CONTADORA.
-DIPLOMADO SUPERIOR EN
TRIBUTACION.
-MEDIADORA.
-INTERVENTORA Y

§ LIQUIDADORA DE COMPANIAS.
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2. Cumpliendo con los indicadores realizamos la entrevista el 20 de enero de 2024 al Dr.
Oswaldo Segovia Medina, ex Ministro Interino de la sala de lo Laboral de la nifiez y
adolescencia de la Corte Superior de Justicia de Portoviejo, ex Ministro Titular de la sala
de lo Laboral de la nifiez y adolescencia de la Corte Superior de Justicia de Portoviejo ex
Presidente Titular de la Corte Superior de Justicia de Portoviejo, ex Delegado del Consejo
Nacional de la Judicatura - Distrito Manabi, ex Juez Provincial de la Primera Sala
especializada de lo Penal de la Corte Provincial de Justicia de Manabi y ex Director
Provincial de Manabi del Consejo de la Judicatura. Actualmente socio fundador de “OSM
ESTUDIO JURIDICO” OSM Estudio Juridico brinda el servicio de asesoria a personas
naturales y juridicas en los siguientes campos: LABORAL: Reclamaciones laborales
administrativas, Vistos buenos, Contratos individuales de trabajo, Actas de finiquito,
Contratacion colectiva, Conflictos colectivos, Juicio de trabajo en la via oral. CIVIL:
Juicios ejecutivos, Juicios ordinarios, Juicios verbales sumarios, Juicios especiales
(inventarios, particiones y otros), Juicios de la nifiez y adolescencia, Investigacion de
paternidad, Tenencia, Juicios de alimentos. PENAL: Delitos penales publicos (abuso de
confianza, robos, usurpacion, quiebra fraudulenta, hurtos, estafas, violacion, transito,
perjurio, etc.), Juicios penales privados (calumnias, dafios y perjuicios, etc.),
Contravenciones (defensa del consumidor, hurto, transito, etc.). En la entrevista a esta
Comision de Seguimiento a Graduados nos indicd que cuenta con 4 abogados de la libre
profesion y dos asistentes juridicos de los cuales una es Ingeniera Comercial graduada de
la ULEAM vy los otros cuatro abogados también graduados de la misma Universidad. El
Dr. Oswaldo Segovia expresé que antes contaba con 20 abogados en su firma sin embargo
la situacién economica del pais lo llevo a realizar recortes de personal, no pierde la
esperanza que en 5 afios volver a contratar 15 graduados de la Carrera de Derecho de la
ULEAM. En estos 40 afios de experiencia, OSM Estudio Juridico ha tenido la gran
responsabilidad de patrocinar a innumerables personas naturales y juridicas, cuenta con
una amplia cartera de clientes de gran reconocimiento a nivel provincial y nacional que
han confiado en sus servicios legales. En la provincia de Manabi:
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3. Cumpliendo con los indicadores realizamos la entrevista el 7 de febrero de 2024 al Dr.
Marcos Tulio Zambrano Zambrano, Rector de la Universidad Laica Eloy Alfaro de
Manabi, que mejor que encontrar los hallazgos de resultados de empleadores en nuestro
Rector que emplea personal académico en el area del Derecho de nuestra alma Mater, estas
fueron sus siguientes observaciones y mejoras a la Carrera de Derecho de lo cual me
permito adjuntar como evidencia también la encuesta realizada.

El Dr. Marcos Zambrano es Doctor en Jurisprudencia de la Universidad Cooperativa de
Colombia, Abogado de los Tribunales y Juzgados de la Republica del Ecuador de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Licenciado en Ciencias Sociales de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, Especialista de Desarrollo de Inteligencia de la
Universidad Catdlica de Ibarra, Doctor en Ciencias Pedagogicas de la Universidad
Camaguey — Cuba, Master en Desarrollo de Inteligencia de la Universidad Catdlica de
Ibarra, catedratico de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi extension Chone hasta
el afio 2020.

Entre sus respuestas de la encuesta dirigida a los empleadores de graduados de la ULEAM,
indica que es muy importante el campo de estudio, el expediente académico profesional,
la experiencia de practica adquirida durante los estudios, el prestigio y reputacion de la
Universidad, el manejo de TICS y el dominio de otro idioma. También manifesté que el
numero de profesionales en cinco afios para la ULEAM seré de 20 abogados.

Asegurd que la carrera nueva afin al campo de Derecho que se debe crear es la Relaciones
Internacionales.

Expresé el Dr. Marcos Zambrano que de acuerdo con las exigencias actuales y futuras que
demanda el desarrollo local, regional y nacional, las areas de conocimiento que deben
desarrollarse a nivel de postgrado para el profesional del Derecho son en Derecho
Maritimo, Derecho Ambiental y Derecho y Seguridad Diplomatica.

Asi mismo expreso que los proyectos de vinculacion o investigacion que tiene la ULEAM
y que se pueden desarrollar en coordinacién con la Carrera de Derecho son los siguientes:
- Legalidad de Tierras

- Consultorio Juridico Popular en la Ciudad de Manta.

- Centro de Atencion Ciudadana en Chone

Como ultimas recomendaciones que sugirié el Dr. Marcos Zambrano a la Carrera de
Derecho para mejorar su proceso formativo profesional fueron analizar la malla curricular
y aumentar los espacios de aprendizaje.

]
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Encuesta dirigida a los empleadores de graduados/as de la
Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi

Estimados empleadores, solicitamos su invaluable colaboracién en un estudio relacionado con la pertinencia
de la formacion universitaria que oferta la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi, con la finalidad de
conocer el tejido socio-productivo del contexto de la ULEAM como yacimiento de empleos para los titulados
de esta universidad. De lgual forma, pretender conocer las competencias requeridas por las ocupaciones
que configuran su tejido profesional y el desempefio de los graduaos de la ULEAM que actual en él.

Facultad de Ciencias Sociales, Derecho y Bienestar
Carrera de Derecho
Nombre y Apellidos del Encuestado:
Funcion que desempena:

Nombre de la empresa/ Institucion/ Organizacién/Organizacién no, guberpamental/
Comunitaria | R Q_‘wﬁ AU-iQ’:M A (}"‘*’ij MO an
v i

1. ¢ A cual de los siguientes sectores pertenece la empresa/institucion/organizacion no
gubernamental/ comunitaria?

Opciones 4
Sector Privado
Empresa semiestatal/ publica

Sector Publico/ gobierno central, provincial o local L
Comunitaria

Otra (Especificar)

2. La actividad econdémica a la que se dedica su empresa/ institucion/ organizacion/
organizacion no gubernamental/ comunitaria es: . poauod Y0 Pentall

3. ¢Engeneral que tan importante son los siguientes aspectos para la contratacion de los

graduados?
Aspectos considerables | Nota Poco No importante | Muy
para la contratacién Importante | importante | Importante importante
ni poco
importante
Campo de estudio }(
Expediente académico ._
del profesional _ \’(&
Experiencias practicas
adquirida durante los X
estudios -
Prestigio/ reputacidn
de la universidad X
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Prestigio/ reputacion
de la facultad/ carrera ¥
Recomendaciones/
referencias de terceras *
personas X
Resultados de las
pruebas de
contratacion
Comportamiento
durante la entrevista
Personalidad

Manejo de TICs
Dominio de otro idioma
Otro (Especifique)

XXX | X

4. ¢Entre su equipo de colaboradores cuenta con profesionales de la carrera de Derecho,
graduados de la ULEAM?

Si %
NO

Anteriormente

5. Sisu respuesta es afirmativa, por favor conteste lo siguiente:

Numero total de empleados en su empresa/ institucion /organizacién/
organizacion no gubernamental/ comunitaria 5 ()
Numero total de Licenciados/as en su empresa/ institucion /organizacién/
organizacion no gubernamental/ comunitaria

6. ¢éSicontesto afirmativamente la pregunta 4, que cargos desempeitan los graduados de
la ULEAM de la carrera de Derecho y cuantos hay en cada puesto?

J | Cargo Cantidad

Presidentes
Gerentes

Directores /]
Profesionales y técnicos de nivel medio R
Asistentes Juridicos Q}H
Otros (Especifique) 1 2

-*?
Total { )

L—

S

7. Si es el caso, indique el numero de graduados de la carrera de Derecho, contratados
por su empresa/ institucion/ compaiiia/ organizaciéon/ organizaciéon no
gubernamental/ comunitaria como personal directivo, profesional o técnico medio,
durante los ultimos seis afios {marcar las opciones de cargo y el numero contratado)

v | Cargo Cantidad

Presidentes
Gerentes
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Directores

Profesionales y técnicos de nivel medio
Asistentes Juridicos

Otros (Especifique)

Total

8. Pertinencia de la Carrera de Derecho

Ni de
En total En acuerdo ni De Totalmente
Preguntas
desacuerdo | acuerdo en acuerdo | de acuerdo
desacuerdo

8.1 ¢Considera usted que
los profesionales de Ia
carrera de Derecho aportan
al desarrollo local, regional y ><
nacional?

8.2 ¢Considera usted que el
profesional de Derecho ha
dado solucién a problemas )(
de su campo laboral?

8.3 ¢Esta usted de acuerdo
que la carrera de Derecho
debe mantenerse dentro de )<
la oferta formativa de la -
ULEAM?

9. Sicontesto que esta de acuerdo o totalmente de acuerdo en el literal 8.3 ¢Cual sera el
numero de profesionales requeridos en los proximo cinco anos?

20

10. Si su respuesta “en total desacuerdo” o “en desacuerdo” ¢ Qué nuevas carreras afines
al campo de Derecho deben crearse?

Qel(AciowtTs 1IWTEANS Ud S C@.—L}, %M)

11. indigue la medida de Desempeiio de los graduados de la Uleam en las siguientes
competencias transversales y que medidas son REQUERIDAS en la/s ocupacion/es
afines que existen en la empresa/ institucion/ compaiiia/ organizacion. Si usted no
tiene empleados graduados en la Uleam, por favor conteste solamente la columna B.
(1= Calificacién mas baja, 5= Calificacion mas alta)
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A B
Grado de | Competencias
conformidad de | REQUERIDAS
la empresa con | por la
CONOCIMIENTOS el DESEMPENO | Ocupacidn
de los
empleados
graduados de la
Uleam
L2t & | S 121318415
Amplio conocimiento general )4 "3
Pensamiento / conocimiento interdisciplinario ~ 4
Conocimiento teorico en el campo especifico | x X
Conocimiento de métodos en el campo especifico }Q | il
Conocimiento de un idioma extranjero b4 K
Comprension de sistemas sociales, organizativos, y técnicos complejos b4 X
Planificacién, coordinacién y organizacién X X
Conocimiento sobre Tics ) X X
Aplicacion de Normas y Reglamentos X X
Capacidad para tener a consideracion los aspectos econémicos Y 4
Documentacion de ideas e informacién 4 X
A B
Grado de | Competencias
conformidad de | REQUERIDAS
la empresa con | por la
HABILIDADES el DESEMPENO | Ocupacidn
de los
empleados
graduados de Ia
Uleam
trZ2 i394 v 1d 2151808
Habilidades para resolver problemas X A
Capacidad de analisis Y 5%
Habilidad para el aprendizaje )( 4
Capacidad reflexiva, evaluacion de su propio trabajo )( X
Creatividad X X
Trabajo bajo presién b4 W |
Precision, atencién a los detalles "X X
Administracion del tiempo ) bl X
Capacidad de negociacion X X
Condicion fisica/ psicologicas para el puesto de trabajo 3¢ %
Habilidades manuales X X
Trabajar independientemente % £
Trabajar en equipo X V/
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A B
Grado de | Competencias
conformidad de | REQUERIDAS
la empresa con | por la
ACTITUDES el DESEMPENO | Ocupacion
de los
empleados
graduados de la
Uleam
1121314 151112345
Iniciativa X b
Adaptabilidad i x X
Proactividad, capacidad de decision, persistencia X X
Poder de concentracion et X X |
Capacidad de involucrarse personalmente en el trabajo X | X
Principios morales y éticos, lealtad, integridad b4 P
Pensamiento critico X 7( i
Habilidad para comunicacién oral Y X
Habilidad para comunicacion por escrito X 1K
Tolerancia, capacidad para apreciar los diferentes puntos de vista ' X o
Capacidad de Liderazgo W Y
Disponibilidad para asumir responsabilidades, tomar decisiones ,( )f
12. Si es el caso, Indique la medida de Desempeiio de los graduados de la Uleam en las
siguientes Habilidad para comunicacién oral
A B
Grado de | Competencias
conformidad de | REQUERIDAS
la empresa con | por la
COMPETENCIAS ESPECIFICAS DE LA CARRERA ZL DESEMPE';"DZ Ocupacion
empleados
graduados de la
Uleam

112 3|14 [ S51E12 31415

Capacidad para valorar desde el enfogue holistico y participativo las
necesidades reales y potenciales de la persona, familia y comunidad en los
distintos ciclos de vida, con énfasis en matera de Derecho Civil Familiar.

Yy

Capacidad interpretativa de la Ley b

Capacidad para desarrollar audiencias publicas Y X
ad

Capacidad para evaluar los casos por materia.

Capacidad para lograr acuerdos via judicial y extrajudicial. ¥

Capacidad para actuar con alto nivel de respeto, sentido de la bioética y
humanismo, considerando la interculturalidad, intergeneracionalidad vy

e
> A PR

genero.
Capacidad para aplicar los fundamentos de las leyes, resoluciones, %
reglamentos, de acuerdo a ia legislacion actual del Ecuador
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Capacidad de planificar, coordinar, ejecutar, evaluar u liderar los diferentes
procesos de trabajo, programas, proyectos y servicios de justicia.

X

Capacidad para organizar, disefar y dirigir programas de educacion formal
en Derecho.

Capacidad para la gestion, planificacion, organizacion y direccion de la
docencia en Derecho y sus diferentes escenarios judiciales.

< X X
X,

Capacidad para comprender, aplicar e innovar los recursos tecnologicos de | }<
acuerdo a los requerimientos de desarrollo social y de la profesion.

13. De acuerdo con las exigencias actuales y futuras que demanda el desarrollo local,
regional y nacional ¢ Qué areas de conocimiento deben desarrollarse a nivel de
Postgrados para el profesional de Derecho?

e E &-Eﬁ.’--tf.-h"\t:l \Jﬁvf'\ ALl A O
L, f\ M "1)* {Eflu 3% L '

OEh (O
| Yy “F) oa ¢ E j
D ngestv S/ LEHO#L D™

i AJ P ol Mo Gf\ -

14. Describa los proyectos de vinculacion o investigacion que tiene su empresa/
institucion que pueden ser desarrollados en coordinacion con la carrera de Derecho?
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15. ¢Qué otras recomendaciones usted sugiere a la carreara de Derecho para mejorar su
proceso formativo profesional?
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