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SILABO DE LA ASIGNATURA:

1. DATOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

UNIDAD ACADEMICA:
CARRERA:

CIENCIAS SOCIALES, DERECHO Y BIENESTAR
ECONOMIA 2024 - NS

UNIDAD DE ORGANIZACION UNIDAD PROEESIONAL

FINANZAS PUBLICAS

PERIODO ACADEMICO:
PARALELO:

2025-1 PERIODO ORDINARIO
A B

CURRICULAR:
NIVEL.: 6
APRENDIZAJE EN APRENDIZAJE PRACTICO — EXPERIMENTAL
] CONTACTO CON EL Aiﬁ%ﬁgﬁf TOTAL DE HORAS CREDITOS
ORGANIZACION DEL TIEMPO: DOCENTE EN CONTACTO CON SIN CONTACTO CON
EL DOCENTE EL DOCENTE
48,00 16,00 0,00 56,00 120 2,50

DOCENTE RESPONSABLE: VALENCIA MACIAS DENNIS FRANK

2. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

RESULTADO DE APRENDIZAJE NIVEL DE RESULTADO DE APRENDIZAJE DE LA
DEL PERFIL DE EGRESO IMPACTO ASIGNATURA
Ident'ific_a la pgrtinencia de I'a_ politi’ca_ Analiza un area de la intervencién publica en la
econdémica aplicada a la politica publica, . -
enfatizando Ia teoria del desarrolio economia de mercado, desde el punto de vista de
Bajo cémo el Sector Publico No Financiero (SPNF) asigna

econémico.

recursos para cumplir con los objetivos y metas de las

politicas publicas

LOGROS DE APRENDIZAJE

Conoce acerca de las microfinanzas, base legal y funcionamiento en Ecuador mediante el
pensamiento analitico y critico.

Conoce de manera detallada la evolucion y funciones del Estado y su intervencion en la economia a
través de la escucha activa y comunicacion asertiva.

Conoce y analiza detalladamente las principales fuentes de los mercados de financiamiento mediante
el trabajo en equipo y su adaptabilidad a los cambios.

Determina los principales elementos conceptuales, el alcance y objetivos basicos de las finanzas
publicas mediante la atencion al detalle y su capacidad para escuchar.

Domina los conceptos basicos, catalogos y directrices de la programacién fiscal con énfasis en la
orientacion a los resultados.

Identifica y analiza claramente la estructura y la descomposicion de los ingresos publicos mediante el
pensamiento analitico y critico

Identifica y analiza claramente la estructura y la descomposicion del gasto publico a través de la
planificacion y gestiopn del tiempo y la orientacién a los resultados.
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3. ESTRUCTURA CONCEPTUAL Y DESARROLLO METODOLOGICO DE LA ASIGNATURA

Nombre de la

actividad UNIDAD 1. MARCO CONCEPTUAL DE LAS FINANZAS PUBLICAS

curricular:

Resultados de
aprendizaje de la
actividad
curricular:

Fecha
planificada de lunes, 21 de abril de 2025
inicio:

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Logros de Procesos
aprendizaje Contenidos didacticos y
estrategias

Determina los
principales
elementos
conceptuales, el
alcance y objetivos
basicos de las
finanzas publicas
mediante la atencién
al detalle y su
capacidad para
escuchar.

* Alcance Y Objetivos De

) o Conferencia
Las Finanzas Publicas.

» Encuadre Y Conceptos

- Conferencia
Basicos

« La Politica Fiscal Y Las

h - nferenci
Finanzas Publicas Conferencia

Recursos
didacticos

Presentacion
Power Point

Presentacion
Power Point

Presentacién
Power Point

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Determina los principales elementos conceptuales, el alcance y objetivos basicos de las finanzas publicas.

Fecha planificada de fin: viernes, 2 de mayo de 2025
APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL APRENDIZAJE AUTONOMO
Escenarios Escenarios Contacto
de Horas @ Actividades practicas de con el Horas Actividad Horas
aprendizaje aprendizaje docente
o L . Elaboraciéon de mapa conceptual
Lectgra bibliografia paslca Laboratorlo ] o cuadro sindptico sobre finanzas
Aula de clases 2 mediante el pensamiento | virtual Si 1 1bli través de | tividad 2
analitico y critico asincronico publicas a traves de fa creatlvida
e innovacion.
Revision de silabo y guia de
Aula de clases 2 No aplica No Aplica Si 0 estudio a través de la atencion al 1
detalle.
Lectura grupal de . Elaboracion de mapa conceptual
Aula de clases P bibliografia basica con \I;iarlttl);;rlatono si 1 o cuadro sindptico sobre finanzas 1
énfasis en la comunicacion S publicas a través de la creatividad
: asincroénico ) o
y escucha activa. e innovacion.
6 HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO - 2 HORAS DE APRENDIZAJE 4
EXPERIMENTAL AUTONOMO
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Nombre de la
actividad
curricular:

Resultados de
aprendizaje de la
actividad
curricular:

Fecha
planificada de
inicio:

Logros de
aprendizaje

Conoce de manera
detallada la
evolucion y
funciones del Estado
y su intervencion en
la economia a través
de la escucha activa

y comunicacion
asertiva.

UNIDAD 2. EL ESTADO Y SU INTERVENCION EN LA ECONOMIA

Conoce de manera detallada la evolucién y funciones del Estado y su intervencién en la economia.

lunes, 5 de mayo de 2025

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Contenidos

» Evolucion Y Funciones
Del Estado

« Identificacion Y
Composicion Del Sector
Publico: Financiero Y No
Financiero

» Papel Y Dimensiones
Del Sector Publico:
Definicién De Las
Responsabilidades Del
Sector Publico.

didacticos y

Recursos
didacticos

Presentacion
Power Point,
Foro preguntas

Presentacion
Power Point,
internet y

paginas web

Presentacion
Power Point

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Escenarios
de
aprendizaje

Aula de clases

Aula de clases

Aula de clases

Horas

Fecha planificada de fin:

APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Actividades practicas

No aplica

Busqueda de informacion
en paginas web del sector
publico a través de la
iniciativa y adaptabilidad a
los cambios.

Busqueda de informacion
en paginas web del sector
publico mediante la
innovacion y capacidad
para aprender.

viernes, 16 de mayo de 2025

Escenarios Contacto
de con el
aprendizaje docente

No Aplica Si

Laboratorio
virtual Si
asincrénico

Laboratorio
virtual Si
asincrénico

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -

EXPERIMENTAL

Generado por p1306136480 - 29/4/2025 16:42:05

APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad Horas

Elaboracion de informe sobre la
Unidad utilizando la planificaciéon 4
y gestion del tiempo.

Elaboracion de informe sobre la
Unidad utilizando la planificacién 4
y gestion del tiempo.

Elaboracion de informe sobre la
Unidad utilizando la planificacién
y gestion del tiempo.

HORAS DE APRENDIZAJE
AUTONOMO

11
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Nombre de la
actividad
curricular:

Resultados de
aprendizaje de la
actividad
curricular:

Fecha
planificada de
inicio:

Logros de
aprendizaje

Identifica y analiza
claramente la
estructuray la
descomposicion de
los ingresos publicos
mediante el
pensamiento
analitico y critico

UNIDAD 3. LOS INGRESOS PUBLICOS

Identifica y analiza claramente la estructura y la descomposicién de los ingresos publicos

lunes, 19 de mayo de 2025 Fecha planificada de fin: viernes, 30 de mayo de 2025

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Procesos Recursos Escenarios Escenarios  Contacto
Contenidos didacticos y didacticos de Horas = Actividades practicas de con el Horas
estrategias aprendizaje aprendizaje docente
» Descomposiciéon De
Los Ingresos Tributarios: Trabajo grupal sobre .
L L . o Laboratorio
Iva, Impuesto A La Exposicion Presentacion Aula de clases 5 ingresos publicos con virtual si 1
Renta, Impuestos grupal Power Point énfasis en el pensamiento asincrénico
Consumos Especiales, A critico y analitico.
Las Importaciones, Etc.
« Estructura De Los Exposicion Presentac_lon ;Z‘rgasjgsggﬂgﬁlsgg%rgn L_a boratorio .
Ingresos grupal Power Point, Aula de clases 2 énfasis en el pensamiento wr_tual - Si 1
otros I, o asincroénico
critico y analitico.
* Ingresos Petroleros Y Exposicion Presentacion ;rarl:éasjgsgrtdgﬁggtggn Laboratorio
No Petroleros; Tributarios P | Power Point, Aula de clases 2 . gf 50S P | ient virtual Si 1
Y No Tributarios grupa otros entasis en €' pensamiento | oqincronico

critico y analitico.

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -
HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE 6 EXPERIMENTAL 3

Generado por p1306136480 - 29/4/2025 16:42:05

APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad

Elaboracion de ensayo
argumentativo sobre la
importancia de los ingresos
publicos mediante el trabajo en
equipo y comunicacion asertiva.

Elaboracion de ensayo
argumentativo sobre la
importancia de los ingresos
publicos mediante el trabajo en
equipo y comunicacion asertiva.

Elaboracion de ensayo
argumentativo sobre la
importancia de los ingresos
publicos mediante el trabajo en
equipo y comunicacion asertiva.

HORAS DE APRENDIZAJE
AUTONOMO

Horas
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Nombre de la

actividad
curricular:

Resultados de
aprendizaje de la

actividad
curricular:

Fecha

planificada de

inicio:

Logros de
aprendizaje

Identifica y analiza

claramente la
estructura y la

descomposicion del

gasto publico a
través de la
planificacion y

gestiopn del tiempo

y la orientacion
resultados.

alos

UNIDAD 4. EL GASTO PUBLICO

Identifica y analiza claramente la estructura y la descomposicién del gasto publico

lunes, 2 de junio de 2025

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Procesos
Contenidos didacticos y
estrategias

« Estructura De Los

Conferencia
Gastos

» Gastos Corrientes:
Sueldos Y Salarios,
Intereses, Bienes Y
Servicios, Etc.

Conferencia

* Gastos De Capital:
Formacion Bruta De Conferencia
Capital

Recursos
didacticos

Presentacion
Power Point

Presentacion
Power Point

Presentacion
Power Point

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Escenarios
de
aprendizaje

Aula de clases

Aula de clases

Aula de clases

Fecha planificada de fin:

Horas

viernes, 13 de junio de 2025

APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Escenarios Contacto

Actividades practicas de

aprendizaje docente

Trabajo grupal sobre

estructura del gasto \I;lerlttzj oarlatorlo
demostrando apertura asincronico
hacia los demas.

Trabajo grupal sobre Laboratorio
estructura del gasto virtual
demostrando apertura asincronico
hacia los demas.

No aplica No Aplica

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -
EXPERIMENTAL

Generado por p1306136480 - 29/4/2025 16:42:05

con el

Si

Si

Horas

APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad Horas

Informe individual sobre los
gastos corrientes con énfasis en 2
orientaciopn a los resultados.

Informe individual sobre los
gastos corrientes con énfasis en 2
orientaciopn a los resultados.

Informe individual sobre los
gastos corrientes con énfasis en 2
orientaciopn a los resultados.

HORAS DE APRENDIZAJE
AUTONOMO
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Nombre de la
actividad
curricular:

Resultados de
aprendizaje de la
actividad
curricular:

Fecha
planificada de
inicio:

Logros de
aprendizaje

Domina los
conceptos basicos,
catalogos y
directrices de la
programacion fiscal
con énfasis en la
orientacion a los
resultados.

UNIDAD 5. PROGRAMACION FISCAL

Domina los conceptos basicos, catalogos y directrices de la programacion fiscal

lunes, 16 de junio de 2025

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Procesos Escenarios
. . ysen Recursos
Contenidos didacticos y didacticos de
estrategias aprendizaje
. Cat_alogos Y . Presentacion
Clasificadores Conferencia - Aula de clases
- Power Point
Presupuestarios
» Conceptos Basicos De Conferencia Presentacion Aula de clases
Programacion Fiscal Power Point
» Directrices
Presupuest_a}rlas_: La Conferencia Presentaqon Aula de clases
Programacion Fiscal Power Point

Plurianual Y Anual

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Horas

10

Fecha planificada de fin:

viernes, 4 de julio de 2025

APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Actividades practicas

Trabajo grupal: elaboracion
de clasificador
presupuestario mediante el
trabajo en equipo.

Trabajo grupal: elaboracion
de clasificador
presupuestario mediante el
trabajo en equipo.

No aplica

Escenarios Contacto

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -

EXPERIMENTAL

Generado por p1306136480 - 29/4/2025 16:42:05

de con el Horas

aprendizaje docente
Laboratorio
virtual Si 1
asincrénico
Laboratorio
virtual Si 1
asincronico
No Aplica Si 0

2

APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad

Trabajo individual: Resumen de la
unidad a través del pensamiento
analitico y critico con iniciativa y
atencion al detalle.

Trabajo individual: Resumen de la
unidad a través del pensamiento
analitico y critico con iniciativa y
atencion al detalle.

Trabajo individual: Resumen de la
unidad a través del pensamiento
analitico y critico con iniciativa y
atencion al detalle.

HORAS DE APRENDIZAJE
AUTONOMO

Horas

N

w
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Nombre de la
actividad
curricular:

Resultados de
aprendizaje de la
actividad
curricular:

Fecha
planificada de
inicio:

Logros de
aprendizaje

Conoce y analiza
detalladamente las
principales fuentes
de los mercados de
financiamiento
mediante el trabajo
en equipo y su
adaptabilidad a los
cambios.

UNIDAD 6. MERCADOS DE FINANCIAMIENTO

Conoce y analiza detalladamente las principales fuentes de los mercados de financiamiento.

lunes, 7 de julio de 2025

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Procesos Escenarios
Contenidos didacticos y zzi%%lirﬁs::s de
estrategias aprendizaje
» El Endeudamiento Presentacion
Publico: Interno Y Conferencia p . Aula de clases
ower Point
Externo
* Principales Fuentes De
Financiamiento:
Organismos Conferencia Presentacion Aula de clases
Internacionales, Power Point

Gobiernos, Bonos,
Instituciones, Etc.

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Fecha planificada de fin:

Horas

viernes, 25 de julio de 2025

APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Escenarios Contacto

Actividades practicas de con el Horas
aprendizaje docente
Trabajo grupal: deuda
interna con énfasis en la Laboratorio
adaptabilidad a los cambios ' virtual Si 2
y mediante el trabajo en asincronico
equipo.
Trabajo grupal: deuda
interna con énfasis en la Laboratorio
adaptabilidad a los cambios ' virtual Si 1
y mediante el trabajo en asincronico
equipo.
HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO - 3

EXPERIMENTAL

Generado por p1306136480 - 29/4/2025 16:42:05

APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad

Elaboracién de informe sobre
financiamiento externo y sus
alternativas mediante el trabajo
en equipo y orientacion a los
resultados

Elaboracién de informe sobre
financiamiento externo y sus
alternativas mediante el trabajo
en equipo y orientacién a los
resultados

HORAS DE APRENDIZAJE
AUTONOMO

Horas
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Nombre de la
actividad UNIDAD 7. MICROFINANZAS
curricular:

Resultados de

aprendizaje de la _— . .
p ! Conoce acerca de las microfinanzas, base legal y funcionamiento en Ecuador.

actividad
curricular:
Fecha
planificada de lunes, 28 de julio de 2025 Fecha planificada de fin: viernes, 8 de agosto de 2025
inicio:
APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL
Logros de Procesos Recursos | Escenarios Escenarios A Contacto
aprendizaje Contenidos didacticosy | j.iios de Horas = Actividades practicas de conel | Horas

estrategias aprendizaje

* ;qué Son Las L
¢ Presentacion

L Py . .
Mlcroflnanzas: _Evqu0|on Conferencia Power Point Aula de clases 2
Y Enfoque Teodrico
Conoce acerca de
las microfinanzas,
base legal y . . L
funcionamiento en StﬁdEa\(r:;nénmg Egﬁ;?grY Conferencia E(r)%vsgpg(;'r?tn Aula de clases 2
Ecuador mediante el :
pensamiento
analitico y critico.
* Ley De La Economia
Popular Y Solidaria Y Del Conferencia Presentacion Aula de clases >
Sector Financiero Power Point
Popular Y Solidario
HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE 6

4. CRITERIOS NORMATIVOS DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA

PARCIAL AMBITO PONDERACION ESTRATEGIAS EVALUATIVAS
Actuacion
EEII?'\:I:IIEEL (Actividades de 30% Exposicion

docencia) (C1)

aprendizaje docente

Revisién video sobre
microfinanzas con énfasis  Laboratorio

en el pensamiento analitico ' virtual Si 1
y critico con comunicacion  asincronico
asertiva.

Revision video sobre
microfinanzas con énfasis  Laboratorio

en el pensamiento analitico ' virtual Si 1
y critico con comunicacion  asincronico

asertiva.

No aplica No Aplica Si 0

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -
EXPERIMENTAL

ESCENARIO / INDICADORES

Escenario de

Aprendizaje Aula de clases

Generado por p1306136480 - 29/4/2025 16:42:05

APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad Horas

Elaboracion de ensayo
argumentativo sobre la
importancia de la economia
popular y solidaria a través de la
creatividad y la resolucion de
problemas.

Elaboracion de ensayo
argumentativo sobre la
importancia de la economia
popular y solidaria a través de la
creatividad y la resolucion de
problemas.

Elaboracion de ensayo
argumentativo sobre la
importancia de la economia
popular y solidaria a través de la
creatividad y la resolucion de
problemas.

HORAS DE APRENDIZAJE

AUTONOMO 12

SEMANA

5,6
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Indicadores de Identifica y analiza claramente la estructura y la descomposicion de los
Ensayos ~ . S . ) - i 56
Desempefio ingresos publicos mediante el pensamiento analitico y critico
Conoce de manera detallada la evolucién y funciones del Estado y su
intervencion en la economia a través de la escucha activa y ,
int i6 | jaatravés del h i 3,4
Produccion Informes Indicadores de comunicacion asertiva.
(Trabajo 20% Desempefio Identifica y analiza claramente la estructura y la descomposicion del
Auténomo) (C2) gasto publico a través de la planificacion y gestidpn del tiempo y la 7
orientacion a los resultados.
. Determina los principales elementos conceptuales, el alcance y
PRIMER Mapas conceptuales Indlcadores_de objetivos basicos de las finanzas publicas mediante la atencién al 1,2
PARCIAL Desempefio :
detalle y su capacidad para escuchar.
Produccion Identifica y’an_aliza claramente la estructura y la q_escomgc_)sicién de los 56
(Practica y Indicadores de ingresos publicos mediante el pensamiento analitico y critico
experimentacion 15% Informes Desempefio Identifica y analiza claramente la estructura y la descomposicion del
de aprendizajes) gasto publico a través de la planificacion y gestidpn del tiempo y la 7,8
(C3) orientacion a los resultados.
Acreditacion . .
Lo Prueba Escrita Escenario de
0,
(Evalua(céz? Final) 35% Aprendizaje Aula de clases 8
Actuacion Exposicion Eﬁs\greenr?dril(z)a(jjg Aula de clases 12,13
(Actividades de 30% £ —
docencia) (C1 scenario de
) (C1) Foros Aprendizaje Aula de clases 9,10
Ensavos Indicadores de Conoce acerca de las microfinanzas, base legal y funcionamiento en 14 15
Y Desempefio Ecuador mediante el pensamiento analitico y critico. ’
P L Conoce de manera detallada la evolucion y funciones del Estado y su
roduccion . - | . s de | h ti 12 13
(Trabajo 20% |ntewen0|o_q en la economia a través de la escucha activa y ,
SEGUNDO Auténomo) (C2) Informes |nd|cad0res~de comunicacion asertiva.
PARCIAL Desempefio Conoce y analiza detalladamente las principales fuentes de los
mercados de financiamiento mediante el trabajo en equipo y su 9,10
adaptabilidad a los cambios.
Produccion
ex (ePrriar:;ttaIr?;Zién 15% Informes Indicadores de Domina los conceptos basicos, catalogos y directrices de la 9 10
depapren dizajes) Desemperfio programacion fiscal con énfasis en la orientacion a los resultados. ’
(C3)
Acreditacién . )
(Evaluacién Final) 35% Prueba Escrita Escenario de Aula de clases 16

(C4)

5. REFERENCIAS

Aprendizaje

Generado por p1306136480 - 29/4/2025 16:42:05
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5.1 Basica

Codrdova, M. (2009). Finanzas publicas: soporte para el desarrollo del Estado, Segunda Edicion, Ecoe Ediciones. pp. 2-4. https://elibro.net/es/Ic/uleam/titulos/69085?prev=bf

Stiglitz, y Rosengard. (2015). La economia del sector publico, 4ta. Edicion. Antoni Bosch editor, pp.33-55. https://elibro.net/es/Ic/uleam/titulos/76535?prev=Dbf

Soto, Diaz y Saavedra (2009). Acercamiento a las finanzas publicas. Universidad Autbnoma de Aguascalientes, pp.23-43. https://elibro.net/es/Ic/uleam/titulos/40702?prev=bf

Tomala, P. (2017). Finanzas publicas en Ecuador. Un analisis descriptivo. Editorial Mar Abierto. https://issuu.com/marabiertouleam/docs/finanzas_publicas_en_ecuador_1

Ministerio de Finanzas (2012). Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.
chromeextension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.finanzas.gob.ec/wpcontent/uploads/downloads/2012/09/CODIGO_PLANIFICACION_FINAZAS.pdf

5.2 Complementaria

Banco Central del Ecuador (2019). Boletin estadistico mensual. https://contenido.bce.fin.ec/homel/estadisticas/bolmensual/[EMensual.jsp

Ministerio de Finanzas (2019). Boletin de deuda publica interna y externa. https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2019/09/Presentaci%C3%B3n-Bolet%C3%ADn-de-Deuda-P
%C3%BAblica-agosto-26.07.2019.pdf

https://www.finanzas.gob.ec/pro-forma-presupuestaria-2020/

https://www.finanzas.gob.ec/wp-content/uploads/2019/10/PROGRAMACION-PRESUPUESTARIACUATRIANUAL-2020-2023.pdf

https://www.finanzas.gob.ec/https-wwwdeuda-publica-nueva-metodologia/

Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS, 2020). https://www.seps.gob.ec/interna?-que-es-la-seps

6. PERFIL DEL PROFESOR QUE IMPARTE LA ASIGNATURA

El profesor de la asignatura tiene Maestrias en Administracion de Empresas (MBA) y en Negocios Internacionales y Gestion del Comercio Exterior, tiene una experiencia docente
universitaria de 28 a[Jos. Se ha desempe[Jado en varios cargos en el sector p[]blico como Gerente Regional de la Corporacion Financiera Nacional; Analista de Costos y Jefe
de la Unidad de Concesion en la Autoridad Portuaria de Manta, Director Ejecutivo de la Agencia de Desarrollo de la provincia de Manabi, Coordinador Zonal 4 del Ministerio de
Industria y Productividad, Gerente Administrativo de Hospital del IESS de Portoviejo, Vicerrector Administrativo de la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manab[], Gerente
General y Asesor de Gerncia de la Empresa Publica de la Uleam; Director General del Servicio Nacional de Contratacién Publica; asi como ha dictado clases en las
Universidades UNESUM de Jipijapa y San Gregorio de Portoviejo

7. VISADO
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