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SILABO DE LA ASIGNATURA: PLANIFICACION ESTRATEGICA

1. DATOS GENERALES Y ESPECIFICOS DE LA ASIGNATURA

UNIDAD ACADEMICA:
CARRERA:

CIENCIAS SOCIALES, DERECHO Y BIENESTAR
ECONOMIA 2024 - NS

PERIODO ACADEMICO:

UNIDAD DE ORGANIZACION

2025-1 PERIODO ORDINARIO

CURRICULAR: UNIDAD PROFESIONAL PARALELO: A
NIVEL.: 7
APRENDIZAJE EN APRENDIZAJE PRACTICO — EXPERIMENTAL
] CONTACTO CON EL Aiﬁ%ﬁgﬁf TOTAL DE HORAS CREDITOS
ORGANIZACION DEL TIEMPO: DOCENTE EN CONTACTO CON SIN CONTACTO CON
EL DOCENTE EL DOCENTE
48,00 16,00 0,00 32,00 96 2,00

DOCENTE RESPONSABLE: SOLIS CEDENO VICTOR JAVIER

2. RELACION DE LA ASIGNATURA CON EL PERFIL DE EGRESO

RESULTADO DE APRENDIZAJE NIVEL DE RESULTADO DE APRENDIZAJE DE LA
DEL PERFIL DE EGRESO IMPACTO ASIGNATURA
Formula, elabora y evalla proyectos de Conoce los fundamentos tedricos sobre estrategia y
inversion vinculados en el marco de la Alto sobre el pensamiento estratégico vigente,

siendo capaz de realizar analisis estratégico de
entornos

planificacion del desarrollo, (Dominio
cognitivo

LOGROS DE APRENDIZAJE

Conce las bases conceptuales y practicas de los modelos de analisis estratégicos que pueden ser
usados para el desarrollo tanto del planteamiento estratégico como del plan estratégico dentro de una
organizacion.

Comparte y fortalece criterios mediante actividades de trabajo en equipo

Diagnostica el entorno de las empresas e identifica el uso racional de los recursos orientados a la
toma de decisiones.
Realiza activiades de analisis mendiante le ejecucion del trabajo en equipo

Implementa el planteamiento estratégico y los

elementos orientadores.

Confirma que los procesos de implemantacion se fortalece cuando se elaboran mendiante el trabajo
en equipo

Utiliza herramientas tradicionales y relacionadas con la inteligencia artificial, para evaluar la eficacia y
eficiencia del plan estratégico. Aplica herramientas mediante la distribucion de activiades, realizadas
con el trabajo en equipo
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3. ESTRUCTURA CONCEPTUAL Y DESARROLLO METODOLOGICO DE LA ASIGNATURA

Nombre de la
actividad
curricular:

UNIDAD 1. LA ESTRATEGIA Y PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Resultados de
aprendizaje de la
actividad
curricular:

Fecha
planificada de
inicio:

lunes, 21 de abril de 2025

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Escenarios
de
aprendizaje

Logros de

o Procesos
aprendizaje

didacticos y
estrategias

Recursos

Contenidos didacticos

Conce las bases
conceptuales y
practicas de los
modelos de analisis
estratégicos que
pueden ser usados
para el desarrollo
tanto del
planteamiento
estratégico como del
plan estratégico
dentro de una
organizacion.
Comparte y fortalece
criterios mediante
actividades de
trabajo en equipo

Bibliografias
textos, biblioteca 'Aula de clases
virtual y fisica

1.1.Evolucion Del

Pensamiento Estratégico Conferencia

Bibliografias
textos, biblioteca | Aula de clases
virtual y fisica

1.2.Procesos De La

Planificacién Estratégica. | COMerencia

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Fecha planificada de fin:

Horas

APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Actividades practicas

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -

EXPERIMENTAL
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Explica la fundamentacion teérica y reconoce la importancia y componentes de la Planificacién para proponer herramientas de gestion acorde a las necesidades y proyeccion de la empresa.

sabado, 17 de mayo de 2025

APRENDIZAJE AUTONOMO

Escenarios Contacto
de con el
aprendizaje docente

Horas Actividad Horas

Preparacion de portafolio

individual de aprendizaje, que

acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias

utilizadas. Esto como parte del 1
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD

BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVA 'y TB EQUIPO

Laboratorio
virtual
sincrénico

No 1

Preparacion de portafolio

individual de aprendizaje, que

acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias

utilizadas. Esto como parte del 1
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD

BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVA 'y TB EQUIPO

Laboratorio
virtual
asincronico

No 1

HORAS DE APRENDIZAJE
AUTONOMO
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Nombre de la
actividad
curricular:

Resultados de
aprendizaje de la
actividad
curricular:

Fecha
planificada de
inicio:

Logros de
aprendizaje

Diagnostica el
entorno de las
empresas e
identifica el uso
racional de los
recursos orientados
alatomade
decisiones.

Realiza activiades
de analisis
mendiante le
ejecucion del trabajo
en equipo

UNIDAD 2. CONOCIMIENTO COMPETITIVO Y EMPRESARIAL

Diagnostica la situacién actual de las organizaciones y entornos en sus procesos de Planificacion Estratégica requerido

lunes, 19 de mayo de 2025

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Procesos Escenarios
Contenidos didacticos y Eiziz%l::rtisé):s de
estrategias aprendizaje
Bibliografias

2.1. Decision Estratégica ' Conferencia textos, biblioteca | Aula de clases

virtual y fisica

Bibliografias
textos, biblioteca | Aula de clases
virtual y fisica

2.2. Diagnostico

Estratégico Externo Conferencia

Bibliografias
textos, biblioteca 'Aula de clases
virtual y fisica

2.3. Diagnéstico

Estratégico Interno Conferencia

Horas

Fecha planificada de fin:

sabado, 14 de junio de 2025

APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Actividades practicas

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO
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Escenarios Contacto

de con el Horas

aprendizaje docente
Laboratorio

virtual Si 1
asincrénico

Laboratorio

virtual Si 4
asincronico

Laboratorio

virtual Si 2
asincrénico

APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad

Preparacion de portafolio

individual de aprendizaje, que

acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias

utilizadas. Esto como parte del 2
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD

BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVAy TB EQUIPO

Preparacion de portafolio

individual de aprendizaje, que

acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias

utilizadas. Esto como parte del 4
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD

BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVAy TB EQUIPO

Preparacion de portafolio

individual de aprendizaje, que

acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias

utilizadas. Esto como parte del 4
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD

BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVA 'y TB EQUIPO

Horas
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Conce las bases

conceptuales y

practicas de los

modelos de analisis

estratégicos que

pueden ser usados

para el desarrollo

tanto del

planteamiento 2.4. Construccion De
estratégico como del | Escenarios
plan estratégico

dentro de una

organizacion.

Comparte y fortalece

criterios mediante

actividades de

trabajo en equipo

Bibliografias
textos, biblioteca 'Aula de clases 4
virtual y fisica

Conferencia

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE 16

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones

. Laboratori
publicadas en el aula vﬁ&;ato °
virtual. El trabajo grupal o NP

asincronico

colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -
EXPERIMENTAL
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Si

Preparacion de portafolio

individual de aprendizaje, que

acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias

utilizadas. Esto como parte del 2
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD

BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVAy TB EQUIPO

HORAS DE APRENDIZAJE

AUTONOMO 12
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Nombre de la
actividad
curricular:

Resultados de

aprendizaje de la

actividad
curricular:

Fecha
planificada de
inicio:

Logros de
aprendizaje

Implementa el
planteamiento
estratégico y los
elementos
orientadores.
Confirma que los
procesos de
implemantacion se
fortalece cuando se
elaboran mendiante
el trabajo en equipo

UNIDAD 3. FORMULACION E IMPLEMENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Desarrolla las propuestas estratégicas que mejoren la Planificacion Estratégica de las Organizaciones con vision holistica y positiva

lunes, 16 de junio de 2025 Fecha planificada de fin: sébado, 12 de julio de 2025

APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Escenarios Contacto
de con el
aprendizaje docente

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE

Procesos
didacticos y
estrategias

Escenarios
de
aprendizaje

Recursos

didacticos Horas

Contenidos Horas = Actividades practicas

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

Laboratorio
virtual
asincrénico

Bibliografias
textos, biblioteca | Aula de clases 4
virtual y fisica

3.1. Politica De Negocios ' Conferencia No 1

Laboratorio
virtual Si 1
asincrénico

Bibliografias
textos, biblioteca 'Aula de clases 4
virtual y fisica

3.2. Definicién De Visién

L ’  Conferencia
Mision Y Valores

3.3. Definicién De
Objetivos, Metas,
Estrategias, Planes De
Accion, Indicadores

Laboratorio
virtual Si 1
asincronico

Bibliografias
textos, biblioteca | Aula de clases 4
virtual y fisica

Conferencia
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APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad

Preparacion de portafolio
individual de aprendizaje, que
acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias
utilizadas. Esto como parte del
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD
BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVAy TB EQUIPO

Preparacion de portafolio
individual de aprendizaje, que
acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias
utilizadas. Esto como parte del
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD
BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVA 'y TB EQUIPO

Preparacion de portafolio
individual de aprendizaje, que
acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias
utilizadas. Esto como parte del
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD
BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVA 'y TB EQUIPO

Horas
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3.5 Implementacion De
La Estrategia

Bibliografias
textos, biblioteca 'Aula de clases 4
virtual y fisica

Conferencia

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE 16

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones

. Laboratori
publicadas en el aula viarltt:&ato °
virtual. El trabajo grupal o NP

asincronico

colaborativo emitira un
informe que evidenciara LA
HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -
EXPERIMENTAL
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No

Preparacion de portafolio

individual de aprendizaje, que

acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias

utilizadas. Esto como parte del 2
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD

BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVAy TB EQUIPO

HORAS DE APRENDIZAJE

AUTONOMO 10
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Nombre de la
actividad
curricular:

UNIDAD 4. EVALUACION DE LA ESTRATEGIA

Resultados de
aprendizaje de la

actividad

curricular:

Fecha

planificada de lunes, 14 de julio de 2025

inicio:

APRENDIZAJE EN CONTACTO CON EL DOCENTE
Logros de Procesos Escenarios
aprendizaje Contenidos didacticos y Eiziz%l::rtisé):s de
estrategias aprendizaje
4.1 Herramientas Para
Utiliza herramientas ' La Evaluacion De La Bibliografias

textos, biblioteca | Aula de clases
virtual y fisica

Ejecucion La Conferencia
Planificacion Estratégica

Tradicionales

tradicionales y

relacionadas con la
inteligencia artificial,
para evaluar la

eficacia y eficiencia
del plan estratégico.
Aplica herramientas

mediante la ]
distribucion de 4.2 Herramientas Para
activiades, La Evaluacion De La

Bibliografias
textos, biblioteca 'Aula de clases
virtual y fisica

Ejecucion La
Planificacion Estratégica
Con Inteligencia Atrtificial
la.

realizadas con el
trabajo en equipo

Conferencia

HORAS EN CONTACTO CON EL DOCENTE

4. CRITERIOS NORMATIVOS DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA

Horas

12

Fecha planificada de fin:

sabado, 9 de agosto de 2025

APRENDIZAJE PRACTICO - EXPERIMENTAL

Actividades practicas

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un

informe que evidenciara LA

HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

Disefio y aplicacion del
tema revisado, para el
trabajo grupal, de acuerdo
con las instrucciones
publicadas en el aula
virtual. El trabajo grupal o
colaborativo emitira un

informe que evidenciara LA

HABILIDAD BLANDA:
TRABAJO EN GRUPO

Escenarios Contacto

de con el
aprendizaje docente

Laboratorio
virtual Si
asincrénico

Laboratorio
virtual Si
asincrénico

HORAS DE APRENDIZAJE PRACTICO -

EXPERIMENTAL
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Horas

Implementa la Planificacion Estratégica y evalla la sistematizacion de los procesos de evaluacion de resultados del direccionamiento estratégico y la toma de decisiones gerenciales.

APRENDIZAJE AUTONOMO

Actividad

Preparacion de portafolio
individual de aprendizaje, que
acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias
utilizadas. Esto como parte del
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD
BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVAy TB EQUIPO

Preparacion de portafolio
individual de aprendizaje, que
acumule, lo conceptual, practico,
experiencia y bibliografias
utilizadas. Esto como parte del
trabajo final de cada parcial.
Desarrollara HABILIDAD
BLANDA: INVESTIGACION
FORMATIVA 'y TB EQUIPO

HORAS DE APRENDIZAJE
AUTONOMO

Horas
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PARCIAL AMBITO PONDERACION ESTRATEGIAS EVALUATIVAS ESCENARIO / INDICADORES SEMANA
Actuacion )
(Actividades de 35% Exposicion Escenario de Aula de clases 1,2,3,4,5,6,7,8

docencia) (C1) Aprendizaje

Conce las bases conceptuales y practicas de los modelos de analisis
estratégicos que pueden ser usados para el desarrollo tanto del

Produccion . planteamiento estratégico como del plan estratégico dentro de una
Indicadores de 9 9
(Trabajo 15% Portafolio ~ organizacion. 8
Auténomo) (C2) Desempefio Comparte y fortalece criterios mediante actividades de trabajo en
PRIMER equipo
PARCIAL
T;?gggg;on Diagnostica el entorno de las empresas e identifica el uso racional de
. Y. Indicadores de los recursos orientados a la toma de decisiones.
experimentacion 15% Moodle D . Reali viades d lisi di e ei ion del trabai 8
de aprendizajes) esempefio ealiza activiades de analisis mendiante le ejecucion del trabajo en
(C3) equipo
Acreditacion . )
(Evaluacion Final) 35% Prueba Escrita Escenario (_1e Aula de clases 8
(C4) Aprendizaje
Actuacion » Escenario de 9,10, 11, 12, 13
(Actividades de 35% Exposicion - Aula de clases e o T T
docencia) (C1) Aprendizaje 15, 16
Conce las bases conceptuales y practicas de los modelos de analisis
estratégicos que pueden ser usados para el desarrollo tanto del
Produccion . planteamiento estratégico como del plan estratégico dentro de una
; . Indicadores de AR
(Trabajo 15% Portafolio ~ organizacion. 16
Auténomo) (C2) Desempefio Comparte y fortalece criterios mediante actividades de trabajo en
SEGUNDO equipo
PARCIAL
z;‘:gé‘ﬁcgf” Utiliza herramientas tradicionales y relacionadas con la inteligencia
. Y Indicadores de artificial, para evaluar la eficacia y eficiencia del plan estratégico. Aplica
experimentacién 15% Moodle D ~ h . di la distribucion d viad lizad | 16
de aprendizajes) esempefio erramientas mediante la distribucion de activiades, realizadas con e
(C3) trabajo en equipo
Acreditacion . )
Lo Prueba Escrita Escenario de
0,
(Evaluacién Final) 35% Aprendizaje Aula de clases 8

(C4)

5. REFERENCIAS
5.1 Basica

Gonzalez, Millan, José Javier. Manual Practico de Planeacién Estratégica, Ediciones Diaz de Santos S.A., 2019. ProQuest Ebook Central, https://www.proquest.com/legacydocview/EBC/70988377?
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accountid=151317.

Nufiez, Carballosa, Ana, et al. Direccion de Operaciones : Decisiones Tacticas y Estratégicas, Editorial UOC, 2014. ProQuest Ebook Central,
https://www.proquest.com/legacydocview/EBC/7025656?accountid=151317.

Rodriguez, Elsa Marcela (directora). Planificacion Estratégica. Fundamentos y Herramientas de Actuacion, Editorial Brujas & Encuentro Grupo Editor, 2016. ProQuest Ebook Central,
https://www.proquest.com/legacydocview/EBC/31187353?accountid=151317.

Rafer Cruz Mera, Victor Solis Cedefio, Ana Palma Avellan y Gladys Salazar Olives: “Marketing multinivel: su incidencia en la generacion de fuentes de trabajo en el Ecuador”, Revista Observatorio
de la Economia Latinomericana (enero 2021). En linea: https://www.eumed.net/es/revistas/economia-latinoamericana/oel-enero21/marketing-multinivel

Rossanna Arteaga Flores, Victor Javier Solis Cedefio, Lizeth Elisa Hernandez Soria y Andrea Roberta Arauz Chavez: “Marketing digital y la gestion comercial de relaciones con los clientes (CRM)
de las PYMES de Manabi - Ecuador”, Revista Observatorio de la Economia Latinomericana (enero 2021). En linea: https://www.eumed.net/es/revistas/economia-latinoamericana/oel-
enero21/clientes-pymesecuador

Dayni Palacios Molina, Johnny Ponce Andrade, Victor Solis Cedefio y Gladys Salazar Olives (2020): “Las nuevas tendencias de la mercadotecnia y su influencia en el comportamiento de compra
del consumidor de Manta - Ecuador”, Revista Observatorio de la Economia Latinoamericana, ISSN: 1696-8352, (julio 2020). En linea: https://www.eumed.net/rev/oel/2020/07/consumidor-
ecuador.html
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